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ǿǿǿΦƘƛƎƘƘŀƭǎǘƻǿ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪ м 

DŜƻǊƎŜ /ǊƻȊŜǊ Ҍ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

лмсоп нрл нус 

/ƘǊƛǎ ²ŀǘǎƻƴ Ҍ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

лмсоп нрс рнф 

aŀǊǝƴ !ƴŘǊŜǿǎ Ҍ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

лтфуп тфм лнф 

[ƛƴŘŀ !ǘƪƛƴǎƻƴ Ҍ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

лтунр смф оро 

wŀȅ /ƻƭƭƛƴǎ Ҍ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

лмсоп нрл млр 

DŀǊȅ WŜǊǊŜŀǘ Ҍ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

лмсоп нро ффф 

.ƛƭƭ YƘŀǘƪŀǊ Ҍ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

лтттр ссу снл 

.Ǌƛŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ҍ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

лтфлу ллс ппу  

aƛŎƪ hΩIŀƴƭƻƴ Ҍ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ  

лттрн уто отф 

¸ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘπ

ŜŘ ƻƴ  лттлн лос уос ƻǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 

ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ aƛǎǎ /ŀǘ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ  

ŎƭŜǊƪнϪƘƛƎƘƘŀƭǎǘƻǿΦƻǊƎΦǳƪ    

 

 

!ǇǊƛƭ нлмф 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф IƛƎƘ 

Iŀƭǎǘƻǿ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ 

!ǎ ƳǳƳǎ ƛƴ IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōŀōƛŜǎΣ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ƎǊƻǳǇǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦΦΦ ǎƻ 

ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƛǘ ǳǇƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘΗ 

.ŜƛƴƎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΣ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎƻ ǿŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƻǧŜǊȅ ŦƻǊ ŀ 

ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƎǊŀƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎŀȅ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΗ 

²Ŝ Ǉǳǘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǇǇŜŀƭ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƻȅǎΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǿŜ 

ƘŀŘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ōƻȄŜǎ ƻŦ ǘƻȅǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ 

ƻũ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΗ 

!ǎ ǿŜ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀŘ о 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƴ ǳǇǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƻǧŜǊȅ ǿƘƻ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ 

ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻΗ ²Ŝ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜǊƳ ǝƳŜ фŀƳ-млΦолŀƳ 

όл-рȅǊǎύ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΗ  

IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ 

IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 

όIŀƭǎǘƻǿ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ƛǎ ŀ ϥƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘϥ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ Ƙŀƭƭ ƘƛǊŜΣ ǘƻ ōǳȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǊǳƴΦ ύ  

¸ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

tŀǊƛǎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мл !ǇǊƛƭ 

IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ aǳƳǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ  

ōŀōȅ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇ 
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ǿǿǿΦƘƛƎƘƘŀƭǎǘƻǿ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪ н 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
!ǇǊƛƭ ŀƭǊŜŀŘȅΗ  ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƎƻΗ  .ǳǘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŜƴŘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ {ǇǊƛƴƎΦ   

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳǳŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƴƴƛŀ ǊƻŀŘ ōǳǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŜǘŎΦ ŦƻǊ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇǳǎƘ ŎƘŀƛǊǎ ƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΦ  

.ȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘΦ  LŦ ǿŜ Řƻ Ǝƻ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ όфύ 

[ŜǧŜǊǎ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 
ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 9ŘƛǘƻǊϪIƛƎƘIŀƭǎǘƻǿΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǘƻ [ƛƴŘŀ 
!ǘƪƛƴǎƻƴ ŀǘ он DƻƻŘǿƻƻŘ /ƭƻǎŜΣ IƛƎƘ IŀƭǎǘƻǿΣ a9о у{ 

 

{ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

wŜǾΦ {ǘŜǇƘŜƴ Dǿƛƭǘ лмсоп нрл сот ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
{ǘŜǇƘŜƴDǿƛƭǘнϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

луΥлл  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ōƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ 

лфΥол  мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅǎτŀƭƭ ŀƎŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
нƴŘ ϧ рǘƘ {ǳƴŘŀȅǎτaƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
пǘƘ {ǳƴŘŀȅτCŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

сΥол  мǎǘ {ǳƴŘŀȅτIƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅτLƴŦƻǊƳŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

.ŀǇǝǎƳǎ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
мǎǘ ƻǊ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ лфΥол 

wŜƭƛŜŦ ƛƴ bŜŜŘ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ 
ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎκǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊǳǎǘǎΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мтмс ŀƴŘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ ƻŦ IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘ ƻǊ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛŘƻǿǎ ŀƴŘ ǿƛŘƻǿŜǊǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ wŜǉǳŜǎǘǎ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ 

wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ 
ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  ! 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜτōǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΦ  !ƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘŜǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ 

wŜǾΦ {ǘŜǇƘŜƴ Dǿƛƭǘ ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊȅ  лмсоп нрл сот 

{ǘǳŀǊǘ .ŀƛƭŜȅ нт /ƻƻƭƛƴƎ wƻŀŘ лтфтс тсл упп 

WǳƴŜ /ƻƭƭƛƴǎ с aŀǊǎƘ /ǊŜǎŎŜƴǘ лмсоп нрл млр 

WƻƘƴ aȅŀǧ 5ŜŎƻȅ Iƛƭƭ wƻŀŘ лмсоп нрс мур 

/ƘǊƛǎ tŜŜƪ н ²ƛƭƭƻǿōŀƴƪ 5ǊƛǾŜ лмсоп нрн слп 

¢ŀƳǎƛƴ {ǘƻǿŜǊǎ   

bŀǘŀǎƘŀ ¢ǳǊƴŜǊ мн aŀǊǎƘ /ǊŜǎŎŜƴǘ  

hŶŎŜ ŜƳŀƛƭ hŶŎŜΦƘƘǊƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

YƛƴƎǎ 
YƛǘŎƘŜƴ 

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

Lƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ 

hǇŜƴ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ ǳƴǝƭ мΦлл ǇΦƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ǎŜƴǎƛōƭȅ 

ΗΗ {[h² 5h²b ΗΗ 

{ƘƻǊƴ!w! рлҌ Ŏƭǳō ŦƻǊ aŜƴ ϧ ²ƻƳŜƴΦ   

²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  hǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ƛǎ ǿǿǿΦǎƘƻǊƴŀǊŀΦƻǊƎΦǳƪ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ    

²Ŝ Řƻ {ƘƻǊǘ aŀǘ .ƻǿƭǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ пǇƳ ς рΦолǇƳΦ  !ƭǎƻ ǿŜ Řƻ ¢Ŝƴ tƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ ŀǘ 

wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ ŀǘ wƻŎƘŜǎǘŜǊΦ  ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ƻǳǝƴƎǎΣ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘǊƛǇǎΦ  9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ   

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

aŀǳǊŜŜƴ IƻǊǎƘŀƳ ƻƴ лтфмт уттфлл  

{¢!at /h[[9/¢Lhb{ ²!b¢95ΗΗ 

DƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

[ƻƻǎŜΣ CƛǊǎǘ 5ŀȅ /ƻǾŜǊǎΣ tƻǎǘŎŀǊŘǎ ŜǇƘŜƳŜǊŀ 

ŜǘŎ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ±ŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 

/ŀƭƭ wƻōƛƴ лтуфп мно мму 



tŀƎŜ о     ILDI I![{¢h² ¢La9{  τ !ǇǊƛƭ нлмф 

ǿǿǿΦƘƛƎƘƘŀƭǎǘƻǿ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪ о 

IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƻǧŜǊȅ 
CŜōǊǳŀǊȅ ƎŀƳŜ όaŀǊŎƘ ŘǊŀǿύ  

ϻмΣплл a9о у9v  ϻнлл a9му р.¦  όϻмл ǇŜǊ ǝŎƪŜǘύ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

!ŎŎƻǳƴǘ bƻ  нмрлтунс   {ƻǊǘ /ƻŘŜ пл по пп 

Lathw¢!b¢Η tƭŜŀǎŜ ǉǳƻǘŜ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ƴǳƳōŜǊ όƻǊ ƴŀƳŜύ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŬŜƭŘ 

лтунр смф оро ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦIƛƎƘIŀƭǎǘƻǿ/[Φǳƪ  

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ II/[ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ 
ŀƴȅ ǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

bŜŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ƘŀƭƭΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ Ƙŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭτ wƛǘŀ /ƭŀǊƪ  лмсоп нро оуп 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ Iŀƭƭτ ²ŜƴŘŀ ¢ŀȅƭƻǊ  

лмсоп нромсф ƻǊ лтулт фуо нпу 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƘŜƭŘ ƛǘǎ ǎǇǊƛƴƎ 

ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ Ƙŀƭƭ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мн aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǿƛƴƴŜǊ wƻǎŜƳŀǊȅ 

/ƻƭƭƛƴǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǝǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳƛȊȊŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 

Dƛƭƭ aŀǊǝƴΣ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘϥǎ ǘŜŀƳ 

ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ {ǳŜ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ 

bŀǎƘΦ 

hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ м 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŀǎ 

tŀƳ ²ŀƭǎƘΦ   {ŜŎǝƻƴ нΣ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎ ǿŀǎ 

ǿƻƴ ōȅ !ƭƛǎƻƴ ²ŜƭƭǎΦ  ¢ƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмф 

{ǇǊƛƴƎ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŀǎ 

!ƭƛǎƻƴ ²ŜƭƭǎΦ  !ƭƛǎƻƴ ǿƛƭƭ 

ƴƻǿ ƧǳŘƎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ 

ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŀƉŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ф !ǇǊƛƭ ƻǳǊ 

ƎǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

.ŀǊǘƭŜǧ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ 

ŀōƻǳǘ hǊŎƘƛŘǎΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƛƴ 

ƳƛƴŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ Ƙŀƭƭ a9о у{I 

ŀǘ тΦол ǇƳ ŦƻǊ уΦллǇƳ ǎǘŀǊǘ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  bƻƴ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŦŜŜ ƻŦ ϻн ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǎǇŀǊŜ ǎŜŀǘǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ wI{ ²ƛǎƭŜȅ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ aŀȅ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϻмо ǇǇΦ tƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ tŀƳ ²ŀƭǎƘΣ ƻǳǊ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǳǝƴƎǎ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻǊ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŝ Ƴŀƛƭ 

ƘƘŘƎŎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ƛǎ 

ƴƻǿ ŘǳŜΦ 

aƛƪŜ IǳƎƘŜǎ  

IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō 

aŀȅ L ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 

ǎǳōŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀŎƪōƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ƻǳǊ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǝǾŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘΣ ƻǾŜǊ 

ϻорлл ŦǊƻƳ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ϻорлл ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ DǊŀƴǘǎ ƻŦ ϻмллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ [ƻǧŜǊȅ ŀƴŘ 

ϻнлллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YŜƴǘ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ   

¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ wƻƻŦΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 

ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ -  

ϝ  ! {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘΦ 

ϝ  ¢ŀƭƪǎ ƻƴ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ  

ϝ  !ƴ !Ǌǘ CŀƛǊ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

ϝ  ¢ƘŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦǊƻƳ 

WǳƴŜ ннƴŘΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊȅ DŀǊŘŜƴ 

tŀǊǘȅ ƻƴ сǘƘ WǳƭȅΣ нлмфΦ 

ϝ  ¢ƘŜ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ {ǳƴƅƻǿŜǊǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ϝ  ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ CŜǎǝǾŀƭ 

ϝ  ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΣ 

²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘǎΦ 

²Ƙȅ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

[ŜŀƅŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ 

ƳΦƳŜǊŜŘƛǘƘϪȊŜƴΦŎƻΦǳƪΦ 

aƛƪŜ aŜǊŜŘƛǘƘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘǎ 



tŀƎŜ п     ILDI I![{¢h² ¢La9{  τ !ǇǊƛƭ нлмф 

ǿǿǿΦƘƛƎƘƘŀƭǎǘƻǿ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪ п 

 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ aŀǊŎƘ нлмф ς ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ /ƭƭǊΦ /ǊƻȊŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ т ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 
!ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ²ŀƭƴǳǘ ǘǊŜŜ ŎƭƻǎŜ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ς ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ aŜŘǿŀȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ wŜŘǊƻǿ ŀǊŜ ƴƻǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмф ŀǘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ŀǘ тΥолǇƳΦ  
 
¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
 
 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф ς ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ /ƭƭǊΦ /ǊƻȊŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ с ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 
!ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ ²ŀƭƴǳǘ ¢ǊŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς ƛǘ 
ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ƻŶŎŜ ŀǘ aŜŘǿŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ aŀǊŎƘ 
нлмф ŀǘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ŀǘ тΥолǇƳΦ  
 
!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
/ŀǘ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ 
/ƭŜǊƪ ǘƻ IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

[ƻŎŀƭ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ 9ƭŜŎǝƻƴǎτaŀȅ нлмф 

hƴ н aŀȅ нлмфΣ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŀƭƭ рр aŜŘǿŀȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ нн ǿŀǊŘǎ ƛƴ 

aŜŘǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

мм ǇŀǊƛǎƘ 

ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ   

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мсо 

ǎŜŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǝƻƴ  

IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ {ǳǊƎŜǊȅ 

/ƘǊƛǎόǝƴŜύ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ DŀǊȅ WŜǊǊŜŀǘΣ ǘǿƻ ƻŦ ȅƻǳǊ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ YƛƴƎǎ YƛǘŎƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ƻƴΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ !ǇǊƛƭ нлмф ŦǊƻƳ млΦол ς мнΦллǇƳ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ 
ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ 

LŦ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ 

IƛƎƘ Iŀƭǎǘƻǿ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

tƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ǎŜƴǎƛōƭȅ 

!ǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 

ǘǊŜŜǎΣ ƘŜŘƎŜǎ ŀƴŘ 

ōǊŀƳōƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀƴƎ 

ƻǾŜǊ ƻƴ ǘƻ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΣ 

Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ   



tŀƎŜ р     ILDI I![{¢h² ¢La9{  τ !ǇǊƛƭ нлмф 

ǿǿǿΦƘƛƎƘƘŀƭǎǘƻǿ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪ р 

{¢!wCL{I a![!²L 

¢ƘŜ /ƻƻƭƛƴƎ wƻŀŘ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ƛƴ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǘŀǊŬǎƘ aŀƭŀǿƛ ǿƘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 

ōƭŀƴƪŜǘǎ ƻƴ ǘƻ ƻǊǇƘŀƴǎ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ 

Ŏŀƴ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 

ƪƴƛǧŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

aŀƎƎƛŜ aƛǘŎƘŜƭƭ ŦǊƻƳ {ǘŀǊŬǎƘ aŀƭŀǿƛ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ²L 

ƳŜŜǝƴƎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇΣ 

όaŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴύ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ 

ǘƘŜ нс ōƭŀƴƪŜǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ƪƴƛǧŜǊǎ - ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ǎŜǿŜǊǎ ǘƻƻΗ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϻмлмΦсмΣ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ 

но .ƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ aŀƎƎƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴǎΣ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ пфΦ Lƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΗΗ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǳǎ ǿƛǘƘ ǿƻƻƭΦ 

²Ŝ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻƻƭ ǎƻ ƳƻǊŜ 

ǿƻƻƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇƭŜŀǎŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǿƻƻƭ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ YƛƴƎΩǎ YƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ǊƛƴƎ IŀȊŜƭ 

.ŜǊƛƴƎŜǊ ƻƴ нрммор ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ 

ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƻƻƭƛƴƎ wƻŀŘ IƻƳŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀǧŀŎƘŜŘ 

ǘƻ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜŦ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ǘŀǊŬǎƘ aŀƭŀǿƛ 

Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎǘŀǊŬǎƘƳŀƭŀǿƛΦŎƻƳΦ 

IƛƭŘŀ ²ƻƻƭƳƛƴƎǘƻƴ 

HALSTOW VILLAGE HALL 

 

 

Please see details of the events planned for 2019/20 so far 

 

To book your table please ring 
Margaret Church on 

01903 41300 or 07702 196179 

The cost per table is Ã3.00 per person 

Quiz Dates are as follows: 

¶ 14 June 

¶ 13 September 

¶ 13 December 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aŀǊƎŀǊŜǘΣ aŀǊǘȅ ŀƴŘ WƻƘƴ ŦƻǊ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊō vǳƛȊ bƛƎƘǘΦ  !ƊŜǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳƛǎƘŀǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ϻмол ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  wƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΧ 

4
 
May 2019 Essex Blue Brothers ï 6 Piece Band 

Tickets available from 

 

Price Ã15.00 

 

Available from 

 

Wenda on 

 

01634 253169 or  

 

07807 983 248 


